Titre du module : Développement des talents
Durée : 1h30
Public cible : Managers, responsables RH, collaborateurs en charge du développement des compétences
Format : Module de formation interactif (présentation et activités)

MODULE DE FORMATION
Développement des talents

1. Introduction (10 min)
Objectifs pédagogiques :
· Comprendre les enjeux du développement des talents en entreprise
· Identifier les bénéfices pour l’organisation et les collaborateurs
Déroulé :
· Présentation des objectifs
· Tour de table rapide (ou sondage interactif) : « Qu’est-ce que le développement des talents pour vous ? »
Outil interactif : Nuage de mots via Mentimeter ou Klaxoon

2. Les fondamentaux du développement des talents (20 min)
Contenus :
· Définitions clés : Talent, gestion des talents, mobilité interne, plan de succession
· Présentation des étapes du développement des talents (Identification, accompagnement, évaluation, valorisation)
Activité interactive :
· Quiz en ligne (5 questions) pour valider la compréhension des concepts
Source :
· Talent Management: A Four-Step Approach to Developing Leaders, Harvard Business Review, 2024

3. Identifier et accompagner les talents (20 min)
Contenus :
· Méthodes d’identification des talents (entretiens, évaluations, feedback 360°)
· Outils d’accompagnement : mentoring, coaching, plans de développement individuel
Activité interactive :
· Mise en situation : Étude de cas à lire puis discussion en sous-groupes sur les actions à mettre en place
Source :
· Le développement des talents, APEC, 2025

4. Construire un plan de développement des talents (20 min)
Contenus :
· Élaborer un plan de développement : objectifs, étapes, suivi
· Impliquer le collaborateur et le manager dans le processus
Activité interactive :
· Atelier : Chaque participant esquisse un plan de développement pour un cas fictif (fiche fournie), puis partage en binôme
Source :
· Guide du développement des compétences, ANDRH, 2025

5. Évaluer et valoriser les talents (10 min)
Contenus :
· Critères et outils d’évaluation
· Reconnaissance, valorisation et fidélisation des talents
Activité interactive :
· Débat : Quels leviers pour motiver et fidéliser les talents ? Partage d’expériences
Source :
· Fidélisation et valorisation des talents, Les Echos, 2026

6. Conclusion & évaluation du module (10 min)
· Synthèse des points clés
· Feedback interactif : questionnaire de satisfaction en ligne

Annexes
· Bibliographie et ressources complémentaires
· Modèles de plans de développement (Word/PDF à disposition)
· Liens vers outils interactifs utilisés

Ce module est à adapter selon le public et le contexte de formation. Les activités interactives peuvent être réalisées en présentiel ou en distanciel, selon les outils disponibles.

Sources principales :
1. Harvard Business Review, Talent Management, 2024
2. APEC, Le développement des talents, 2025
3. ANDRH, Guide du développement des compétences, 2025
4. Les Echos, Fidélisation et valorisation des talents, 2026

Document à intégrer sur Word au format présentation ou plan détaillé pour structurer le module.
