Demande du commanditaire : j’aimerai former les chefs de projets à la rentabilité des projets, afin qu’ils aient une notion financière de la gestion de projet, sans aller dans les détails de la finance.
A- Action 
Rédige un programme qui répondrait à ce besoin de formation
C- Contexte
Chefs de projets, formation sur 1 journée à distance, aucune connaissance de la finance ni de ce qu’est la rentabilité d’un projet. Connaissance unique de suivi de budget et des coûts.
T- Tonalité
Ton pédagogique et accessible.
I-Identité
Agis en qualité de Responsable formation en conseil du Manager, commanditaire de la demande
F- Format
Tableau de 4 colonnes avec des bullet points uniquement : thématique abordée, description, points à éclaircir, durée.
 
Prompt : 
Agis en qualité de Responsable formation en conseil du Manager, commanditaire de la demande.
Le Manager gère une équipe de Chefs de projets et souhaite une formation sur 1 journée à distance. Les chefs de projets n’ont aucune connaissance de la finance ni de ce qu’est la rentabilité d’un projet. Ils n’ont qu’une connaissance unique de suivi de budget et des coûts.
Rédige un programme qui répondrait à ce besoin de formation sous un ton pédagogique et accessible.
Formate en tableau de 4 colonnes avec des bullet points uniquement : thématique abordée, description, points à éclaircir, durée.



Réponse Copilot : 
Voici une proposition de programme construite pour des chefs de projets débutants en finance, avec un objectif simple : leur permettre de comprendre comment un projet crée ou détruit de la valeur, et comment leurs décisions quotidiennes influencent sa rentabilité.
	Thématique abordée
	Description
	Points à éclaircir
	Durée

	Introduction : pourquoi parler de rentabilité ?
	• Comprendre les attentes de l'entreprise vis-à-vis d'un chef de projet
• Faire le lien entre gestion de projet, coûts et performance économique
• Identifier les impacts financiers des décisions prises en projet
	• Différence entre budget, coût, chiffre d'affaires et rentabilité
• Pourquoi un projet livré dans le budget n'est pas forcément rentable
	45 min

	Les fondamentaux de la finance pour les chefs de projets
	• Découvrir les notions financières essentielles sans jargon technique
• Comprendre les flux financiers d'un projet
• Identifier les principaux indicateurs utilisés par les managers
	• Chiffre d'affaires
• Marge brute
• Marge nette
• Charges directes et indirectes
• Résultat
	1 h 15

	Comment se construit la rentabilité d'un projet ?
	• Comprendre les éléments qui créent de la valeur
• Identifier les facteurs qui dégradent la rentabilité
• Visualiser le cycle économique d'un projet
	• Temps passé vs temps vendu
• Coûts internes et externes
• Prestations supplémentaires
• Sous-estimation de charge
• Dépassements budgétaires
	1 h 15

	Mesurer et suivre la performance financière d'un projet
	• Découvrir les principaux indicateurs de pilotage
• Comprendre comment interpréter les écarts
• Identifier les alertes financières à surveiller
	• Budget initial
• Budget consommé
• Coût à terminaison
• Marge prévisionnelle
• Écart entre prévu et réalisé
	1 h

	Déjeuner
	• Pause
	• -
	1 h

	Les décisions du chef de projet qui influencent la rentabilité
	• Identifier les leviers d'action à disposition du chef de projet
• Comprendre les conséquences financières des choix opérationnels
	• Gestion des risques
• Arbitrage coûts / délais / qualité
• Gestion des changements de périmètre
• Planification des ressources
	1 h 15

	Étude de cas : analyser la rentabilité d'un projet
	• Analyser un projet simple à partir de données chiffrées accessibles
• Identifier les causes d'une dérive financière
• Proposer des actions correctives
	• Lecture de données financières simplifiées
• Identification des écarts
• Recherche des causes racines
	1 h

	Atelier pratique : piloter un projet avec une vision économique
	• Mise en situation en groupe
• Prise de décisions et mesure de leurs impacts financiers
• Débrief collectif
	• Quelles décisions prendre pour préserver la marge ?
• Quels indicateurs suivre ?
• Quand alerter sa hiérarchie ?
	45 min

	Synthèse et plan d'action individuel
	• Retenir les messages clés
• Identifier les bonnes pratiques à appliquer dès le retour sur le poste
	• Les indicateurs à suivre régulièrement
• Les points de vigilance pour anticiper les dérives
	15 min





Objectifs pédagogiques de la journée
· Comprendre les notions financières indispensables à la gestion de projet.
· Expliquer simplement ce qu'est la rentabilité d'un projet.
· Identifier les facteurs qui influencent positivement ou négativement la marge.
· Interpréter les principaux indicateurs financiers d'un projet.
· Prendre des décisions de pilotage en tenant compte de leur impact économique.
· Développer un réflexe de gestion orienté performance et rentabilité.
Cette approche est volontairement non financière dans sa forme, avec des exemples concrets de projets et des calculs simplifiés afin de rassurer un public n'ayant aucune connaissance préalable en finance.

Précisions demandées à Copilot :
rédige les questions à poser au commanditaire s'il y a besoin de précisions par rapoort au programme.

Réponse Copilot :
Pour sécuriser le cadrage de la formation et s'assurer qu'elle répond bien aux attentes du manager, voici les principales questions que je lui poserais :
Objectifs et enjeux
· Quel est l'objectif principal de cette formation ?
· Sensibiliser les chefs de projets à la rentabilité ?
· Les rendre capables de suivre des indicateurs financiers ?
· Les amener à prendre des décisions intégrant l'impact financier ?
· Quelles difficultés observez-vous aujourd'hui chez les chefs de projets ?
· Difficulté à comprendre les reportings financiers ?
· Manque d'anticipation des dérives budgétaires ?
· Faible prise en compte de la marge dans les décisions ?
· Quels comportements ou pratiques souhaiteriez-vous voir évoluer après la formation ?

Contexte métier
· Quels types de projets pilotent les participants ?
· Projets forfaitaires ?
· Projets en régie ?
· Projets internes ?
· Mix de plusieurs modèles ?
· Les chefs de projets ont-ils une responsabilité directe sur la marge ou uniquement sur les coûts ?
· Quels sont les principaux leviers financiers sur lesquels ils peuvent agir dans leur activité quotidienne ?
Niveau actuel des participants
· Quel est leur niveau réel en gestion financière ?
· Aucune connaissance ?
· Connaissances de base du budget ?
· Lecture ponctuelle d'indicateurs financiers ?
· Ont-ils déjà suivi une formation en gestion, finance ou pilotage économique ?
· Sont-ils tous au même niveau de maturité ou existe-t-il de fortes disparités ?
Outils et indicateurs utilisés
· Quels indicateurs financiers sont aujourd'hui suivis dans l'entreprise ?
· Marge ?
· Chiffre d'affaires ?
· Taux de facturation ?
· Budget consommé ?
· Reste à faire ?
· Quels outils utilisent les chefs de projets pour suivre leurs projets ?
· Ont-ils accès aux données financières de leurs projets ?
Cas pratiques
· Souhaitez-vous que les exercices soient construits à partir de cas génériques ou de situations réelles de l'entreprise ?
· Disposez-vous d'exemples de projets ayant rencontré des difficultés de rentabilité qui pourraient être utilisés de manière anonymisée ?
· Quels sont les cas les plus représentatifs des situations rencontrées par les participants ?
Attendus pédagogiques
· À l'issue de la journée, que doivent être capables de faire les participants de façon autonome ?
· Souhaitez-vous une formation davantage orientée :
· Compréhension des concepts ?
· Pilotage opérationnel ?
· Analyse financière simplifiée ?
· Aide à la décision ?
· Quel équilibre attendez-vous entre théorie et mise en pratique ?
Suivi post-formation
· Souhaitez-vous la remise d'outils simples à réutiliser après la formation ?
· Fiche mémo des indicateurs financiers.
· Checklist de pilotage économique.
· Tableau de suivi simplifié.
· Un accompagnement ou un rappel des bonnes pratiques est-il prévu après la formation ?

Question clé à poser en priorité
"Lorsque vous dites que les chefs de projets doivent mieux comprendre la rentabilité, quelle décision concrète souhaitez-vous qu'ils prennent différemment demain grâce à cette formation ?"
Cette réponse permet généralement d'orienter tout le contenu, les études de cas et le niveau de profondeur de la formation.


