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Développer	son	leadership	grâce	à	la	cueillette	des	champignons
Le	discernement	en	conditions	réelles,	au	rythme	de	la	forêt

LE	CADRE

PUBLIC
Cadres	et	dirigeants	en	phase	de	prise	ou	de	consolidation	de	responsabilités
managériales.

PRÉREQUIS
Exercer	une	fonction	d'encadrement	ou	de	coordination.	Aucune	connaissance	en
mycologie	requise.

DURÉE
14	heures	·	2	jours	consécutifs.	Prochaines	sessions	inter	:	12-13	nov.	2026,	14-15
janv.	2027.

MODALITÉ
Présentiel	·	inter-	ou	intra-entreprise.	Formation	non	certifiante.

EFFECTIF
6	à	10	participants.

DÉLAIS	D'ACCÈS
Sur	demande	par	mail,	devis	et	convention	adressés	sous	48	heures.	Accès	à	la
formation	:	15	jours	ouvrés	minimum,	dans	la	limite	des	places	disponibles.

TARIF
Inter	:	780	€	HT/participant.	Intra	:	2	950	€	HT/jour	(groupe	≤	10).	TVA	non	applicable,
art.	261-4-4°a	du	CGI.

ACCESSIBILITÉ
Locaux	et	parcours	adaptables	sur	demande.	Contacter	le	référent	handicap	avant
l'inscription.

LES	OBJECTIFS	PÉDAGOGIQUES

À	l'issue	de	la	formation,	le	participant	sera	capable	de	:

Lire	une	situation	professionnelle	incertaine	à	partir	d'indices	partiels,	en	connaissance	de	ses	limites,	pour	engager	une	décision	éclairée.

Conduire	une	décision	en	incertitude	en	distinguant	le	signal	du	bruit	et	en	sécurisant	les	choix	irréversibles.

Assumer	et	transmettre	sa	pratique	de	la	décision	en	incertitude,	au-delà	de	la	seule	situation	rencontrée.

LE	DÉROULÉ

Jour	1
Lire	&	discerner

MATIN	·	3	H	30
Les	fondamentaux	de	la	décision	en	incertitude	;	lecture	du	terrain	et
posture	du	cueilleur.

→ APRÈS-MIDI	·	3	H	30
Immersion	en	forêt	:	cueillette	encadrée,	premiers	arbitrages	en	conditions
réelles.

Jour	2
Décider	&
transmettre

MATIN	·	3	H	30
Débriefing	collectif	:	de	la	cueillette	à	la	prise	de	décision	managériale.

→ APRÈS-MIDI	·	3	H	30
Mise	en	situation	croisée	(étude	de	cas	/	retour	d'expérience	terrain)	et	plan
d'action	individuel.

MODALITÉS	&	ÉVALUATION

Indicateurs	de	résultats	:	session	pilote	—	taux	de	satisfaction	communiqué	à	l'issue	de	la	première	promotion.
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Nommer	les	catégories	d'indices	de	terrain	à	prendre	systématiquement	en	compte	avant	toute	décision	en	incertitude.–

Expliquer	en	quoi	un	indice	partiel	diffère	d'une	preuve,	et	ce	que	cette	distinction	change	à	la	décision.–

Mettre	en	œuvre	une	procédure	de	vérification	croisée	avant	tout	choix	irréversible.–

Différencier,	dans	une	situation	complexe,	ce	qui	relève	du	signal	et	ce	qui	relève	du	bruit.–

Justifier,	a	posteriori,	une	décision	prise	en	information	incomplète,	au	regard	des	conséquences	observées.–

Concevoir	un	protocole	de	décision	individuel,	transférable	à	des	situations	de	responsabilité	comparables.–

Alternance	d'apports	théoriques	et	d'ateliers	pratiques	guidés	;	pédagogie	active
(environ	70	%	de	pratique).

–

Encadrement	:	un	formateur	et	un	guide	mycologue	pour	10	participants	maximum.–

Matériel	fourni	:	paniers,	couteaux	à	lame	courbe,	guide	de	terrain	plastifié.–

Formatrice	référente	:	consultante	en	ingénierie	pédagogique,	spécialisée	en	prise
de	décision	et	en	leadership,	certifiée	en	pédagogie	d'adultes.

–

Organisme	certifié	Qualiopi.–

Diagnostique	:	auto-positionnement	en	entrée	de	formation	sur	les	situations	de
décision	rencontrées.

–

Formative	:	observation	des	arbitrages	en	forêt,	débriefings	et	feedbacks
continus.

–

Sommative	:	mise	en	situation	croisée	évaluée	sur	grille	critériée,	plan	d'action
individuel.

–

Validation	:	attestation	de	fin	de	formation	mentionnant	les	acquis	(art.	L.6353-1
du	Code	du	travail).

–

À	froid,	à	trois	mois	:	évolution	de	la	capacité	à	décider	en	situation	d'information
incomplète.

–


